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Concurso de Proyectos Integrales para la Concesion del Segundo
Grupo de Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru

CIRCULAR N° 17

En virtud de las facultades contenidas en los Numerales 3.1.3.1 y 1.4.2 de las Bases del
Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en Concesion del Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Perl, el Comité de PROINVERSION en
Proyectos de Infraestructura Vial, Infraestructura Ferroviaria e Infraestructura Aeroportuaria
— PROINTEGRACION pone en conocimiento de los interesados lo siguiente:

MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES:
1. Se modifica el Numeral 1.2.38, el cual quedara redactado como sigue:

1.2.38 Factor de Competencia: Es la variable que define al ganador del Concurso y
esta asociada al menor al menor pago que solicitara el Postor Precalificado.

2. Se modifica los Numerales 1.3.18, 1.3.23, 1.3.24 y 1.3.26 los cuales quedaran
redactados como sigue:

1.3.18 En sesion del 09 de setiembre de 2008, el Consejo Directivo de
PROINVERSION, a propuesta del Comité, aprobd las Bases del Concurso
de Proyectos Integrales para la Concesion del Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru.

1.3.23 Con fecha 19 de febrero de 2009 se publicé el Decreto Supremo N° 042-
2009-EF por el cual se aprueba el Reglamento de Organizacién y
funciones de PROINVERSION.

1.3.24 Mediante Resolucion Suprema N° 047-2009-EF se designé a los miembros
permanentes de los Comités Especiales de PROINVERSION, entre ellos el
Comité Especial de PROINVERSION en Proyectos de Infraestructura Vial,
Infraestructura Ferroviaria e Infraestructura  Aeroportuaria -
PROINTEGRACION (en adelante el Comit¢é o Comité de
PROINVERSION).

1.3.26 De conformidad con el Numeral 3.3.1 del Articulo 3 del Decreto Legislativo
N° 1017, Ley de Contrataciones del Estado, dicha norma no es de
aplicacion al presente Concurso.

3. Se modifica el numeral 5.3. como sigue:
‘6.3 Requisitos Financieros

(...)

5.3.5 La informacién financiera a que se refiere este numeral 5.3 debera s
presentada en idioma espariol conforme al Apéndice N° 1 del Anexo N° 5y
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sus secciones, debidamente firmada en original por el Representante
Legal.

El requisito financiero sera acreditado con la presentacién de los estados
financieros auditados de los uitimos DOS (02) afios o documentos
analogos del Postor o del integrante en caso de Consorcio o de la
Empresa Subsidiaria o Matriz que acredite los requisitos financieros, en
cuyo caso el Representante Legal del Postor debera presentar una
Declaracién Jurada que explique la relacién con el Postor.

Dichos documentos deberan ser presentados, en idioma castellano. En el
caso que, la informacién financiera se presente en idioma extranjero, ésta
debera estar acompafiada de una traduccion no oficial al idioma espariol.

4. Se elimina el Numeral 7.1.5.2 de las Bases.

5. Se precisa el Numeral 11.3, el cual quedara redactado como sigue:

11.3 Ejecucion de la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de Propuesta
Econdémica

e Si el Adjudicatario incumple cualquiera de sus obligaciones previstas para la
Fecha de Cierre sefialadas en el numeral 11.2.1 por razones a él imputables,
PROINVERSION podra ejecutar la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad
de la Propuesta del Postor, en forma inmediata y sin necesidad de aviso
previo al Adjudicatario. La ejecucion de dicha garantia no limita o restringe
cualquier otro derecho que pudiera tener PROINVERSION frente al
Adjudicatario que incumplié con sus obligaciones con relacién a su propuesta.

e En caso de incumplimiento del Adjudicatario, el Comité tendra la facultad,
pero no la obligacién, de aceptar la propuesta del Postor Calificado que haya
presentado la segunda mejor Propuesta Econémica valida. En tal caso, el
Comité notificara al Postor titular de tal propuesta, comunicandole su decisién
de declararlo el nuevo Adjudicatario, informandole ademas, el procedimiento
de cierre y la fecha, hora y lugar en que este se llevara a cabo.

e De darse el caso, el nuevo Adjudicatario debera extender la vigencia de
su Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta Econémica por
el plazo que le comunique el Comité, caso contrario, el Comité podréa
ejecutar dicha garantia.

e Sin perjuicio de lo dispuesto en el numeral 11.3, PROINVERSION y/o el
Comité podran iniciar todas las acciones legales que les permitan las Leyes
Aplicables como consecuencia directa o indirecta del incumplimiento del
Adjudicatario original.

6. Se incluye el Numeral 13, en los términos siguientes:

13 Del Inventario Inicial de los bienes de los Aeropuertos
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13.1 Los representantes del Adjudicatario, el Concedente y CORPAC deberan
elaborar conjuntamente, en presencia de Notario Publico, un inventario inicial
de los bienes de cada uno de los Aeropuertos, que seran transferidos al
Adjudicatario para su explotacion conforme se establezca en el Contrato de
Concesion. Se deberd elaborar un inventario inicial por cada uno de los
Aeropuertos.

13.2 Los inventarios iniciales de cada uno de los Aeropuertos formaran parte del
acta integral de entrega de bienes que suscribiran el Concedente y el
Adjudicatario a la toma de posesion de los bienes de la Concesion.

13.3 Los referidos inventarios iniciales deberan estar terminados y suscritos como
maximo 10 Dias antes de la Fecha de Cierre.

7. Se ha modificado el numeral 3 del Apéndice N° 1 del Anexo 1, el cual quedara
redactado como sigue:

3. LINEAMIENTOS DEL CONTRATO DE ASESORIA AEROPORTUARIA

Objetivo

Asesoramiento y asistencia técnica al CONCESIONARIO en aspectos tales como
planificacién estratégica, planificacién y disefio de las infraestructuras aeroportuarias,
disefio de la organizacion y de los procesos de administracion, operacion y
mantenimiento de los aeropuertos:

e Soporte de ingenieria en las actividades de disefio y ejecucion de infraestructura
aeroportuaria durante el Periodo Inicial y actuaciones a ejecutarse conforme al
Plan Maestro de Desarrollo

e Soporte en el disefio e implementacién de sistemas de operaciones
aeroportuarias

¢ Revisién del Plan de Negocio de la Concesion, orientando en la gestion de
actividades aeronéuticas y no aeronauticas (ingresos comerciales)

e Desarrollo de un sistema de gestion de la seguridad operacional (safety) y de la
seguridad de la aviacion civil (security)

e Monitoreo de la calidad de servicio ofrecida a los Usuarios de los aeropuertos
o Organizacion y gestién de los recursos y capacitacion del personal

Plazo

El plazo del contrato de asesoria aeroportuaria seré de cinco (5) afios contados a partir
de la fecha de la firma del contrato de concesién. Dicho contrato podréa ser resuelto por
la sociedad concesionaria, subsistiendo la obligacion de ésta de sustituir el Asesor
Aeroportuario designado originalmente por otro de igual o mejor categoria, el mismo
que debera satisfacer todos los requisitos solicitados en las bases consolidadas.

Principales actividades a cargo del asesor aeroportuario
i) Ingenieria
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a. Supervision de los proyectos de ejecucion y actividades del periodo inicial. El

Asesor Aeroportuario revisara los proyectos constructivos de las obras de
obligado cumplimiento establecidos por contrato para el periodo inicial, y daré
asistencia técnica durante la ejecuciéon de los mismos, prestando especial
atencion a:

. Plazos de ejecucién y caminos criticos de obras y actividades

. Interferencias con la operatividad normal del aeropuerto

. Deteccidn y evaluacion de no conformidades durante las obras

o Asistencia técnica en modificacién o ampliacién de los proyectos
. Supervisién de la documentacién técnica de obra

. Apoyo y soporte con personal técnico durante el arranque de la
concesion y la coordinacion de actividades de CORPAC

. Direccion y Supervision para la Elaboracién de los Planes Maestros: El Asesor
Aeroportuario dirigiré y supervisara la elaboracién de los Planes Maestros, hasta
su etapa de aprobacion, que el concesionario debera presentar dentro del plazo
establecido para ello en el contrato. Los Planes Maestros deberan ser
elaborados de acuerdo a los lineamientos, procedimientos y criterios de
aprobacion establecidos por la Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC)
del Peru.

Para esta tarea deberan acometerse las siguientes actividades:

. Revisién y actualizacién de las proyecciones de trafico para cada
aeropuerto

° Revisién de los estudios disponibles realizados anteriormente (planes
maestros conceptuales, plan de inversién de la concesién, etc.)

. Apoyo en el establecimiento de objetivos de cumplimiento con normas y
metodos recomendados internacionalmente. Soporte en la gestion de
notificaciones a la OACI de los no cumplimientos sobre los mismos

. Asistencia técnica en la zonificacion de 4&reas de actividad
aeroportuaria, vias de servicio y accesos al aeropuerto

o Evaluacién y elaboracion de alternativas técnicas para solucionar
posibles déficit de infraestructuras, congestiones y fallas de seguridad
en el aeropuerto

. Gestién e intermediacion con la DGAC para la elaboracion y publicacion
de planos de obstaculos y servidumbres aeronduticas

. Asistencia técnica en la elaboracion y representacién del estado final de
los aeropuertos mediante planos de los diversos aeropuertos

. Apoyo en la gestién con los entes y autoridades locales de futuras
adquisiciones de terrenos, proteccién de servidumbres aeronduticas y
coordinacion de otras actividades

J Asistencia técnica en las evaluaciones preliminares de impacto
ambiental para las obras de Plan Maestro de cada aeropuerto.

)
/
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Ademaés el asesor debera facilitar y prestar soporte técnico para las pertinentes
actualizaciones del Plan Maestro de Desarrollo que se pudieran presentar
durante el periodo del contrato.

c. Supervision de los estudios y actuaciones de Gestién Ambiental: El Asesor
Aeroportuario revisarda y emitiré opinion sobre los resultados de la Auditoria
Ambiental y el Plan de Mitigacion que el CONCESIONARIO deberé realizar
durante los primeros afios de la concesién, en el caso que PROINVERSION no
lo haya realizado previamente. Asimismo, el asesor aeroportuario proveera
apoyo en temas especificos como:

. Gestion de Medio Ambiente de las distintas obligaciones emanadas del
Contrato de Concesién o de los requisitos de aprobacién de los Planes
Maestros solicitadas por la autoridad aeronéautica

o Andlisis de peligro aviar

° Revision de los procedimientos de manejo de materiales peligrosos,
manejo de residuos liquidos y sélidos

. Definicién de una metodologia y evaluacion de contaminacién sonora
producida por el ruido y las medidas de mitigacién correspondientes

o Definicion de una metodologia y realizacién de las evaluaciones
ambientales base y sus respectivas medidas de mitigacion.

ii) Operaciones

a. Elaboracién de los Manuales de Aerédromo: Dentro de los primeros DIECIOCHO
(18) meses de la concesion, el asesor aeroportuario elaborara los Manuales de
Aerodromos requeridos para los aeropuertos del Segundo Grupo, de acuerdo a
los lineamientos establecidos en el Anexo correspondiente del Contrato de
Concesion y las regulaciones que dicte la DGAC del Pertu en la RAP N° 139.
Dicho manual debera incluir, entre otros aspectos fundamentales:

e Disefio a detalle de los procedimientos operacionales de aerédromo
e Previsién de manejo de contingencias y medidas de seguridad.

e Modificacién del Manual frente a observaciones que pudiesen ser
generadas por la autoridad competente al momento en que dicho Manual
sea entregado como requisito para la obtencién el Certificado de
Aeropuerto.

b. Elaboracién del Plan de Sequridad (safety & security): El asesor debera facilitar y

prestar soporte técnico en el desarrollo de un sistema de seguridad operacional
especifico para cada aeropuerto, sujeto al programa de auditorias de vigilancia
de la seguridad operacional (USOAP) de la OACI. También deberé prestar
apoyo en actividades de seguridad para la aviacion civil (security). En concreto,
el asesor proveeré asistencia especifica en lo siguiente:
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. Soporte para la publicacion de la estructura organica del gestor
aeroportuario, la escala de responsabilidades y los procedimientos del
aeropuerto

. Elaboracién y revisién de planes de emergencia, prestando apoyo a la
gestion y coordinacién con autoridades locales de los planes de
emergencia en materia de accidentes, catastrofes o apoderamientos
ilicitos de aeronaves

. Asistencia técnica en la programacion y preparacion de simulacros de
emergencias

. Programacion de inspecciones de aerédromo y auditorias de la OACI

° Seguimiento y registro de incidentes y apoyo en la coordinacién de
autoridades en caso de accidente aéreo

° Apoyo en la elaboracion y modificacion de otros procesos y
disposiciones en materia de seguridad aeronéutica en cada aeropuerto.

c. Apoyo en la gestién de las operaciones: Asistencia técnica en la gestién de
operaciones aeroportuarias, tanto en lado aire como en lado tierra del

aeropuerto.

e Asistencia en la coordinacién con CORPAC para los procedimientos de
asignacion de stands y usos de plataforma

e Asistencia en los procedimientos de reasignacién de slots con las
compa’iias usuarias, en caso aplique

* Revisién de la gestién de los flujos de pasajeros y traficos de aeronaves

e Revision y adecuacion de los espacios funcionales aeroportuarios (campo
de vuelos y area terminal)

e Asistencia en la gestién de las actividades de handling

e Asistencia en gestién de trafico en operaciones especiales, puntas de
trafico, viajes de autoridades de Estado, efc.

e Asistencia en gestion de mantenimiento del campo de vuelos
e Apoyo en la gestién de la informacién con los medios de comunicacién

d. Obtencién del Certificado de Aeropuerto: El asesor aeroportuario dirigira,
supervisarg y participara en el proceso que realizara el concesionario para
solicitar y obtener por parte de la DGAC el Certificado de Aerédromo
correspondiente a cada uno de los aeropuertos que, acorde con la RAP N° 139,
lo requiera.

iii) Plan de Negocio

a. Revision del Plan de Negocio: El asesor aeroportuario revisara y emitiré opinion
sobre el Plan de Negocio que el concesionario realice. Seran de particular
interés los siguientes anélisis:
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¢ Revision de contratos: Anélisis y evaluacién de las condiciones y bases de
los contratos establecidos entre el concesionario y los diversos
stakeholders, asi como de otros posibles contratos a obtener con terceros

e Apoyo en la gestién de ingresos aeronéuticos: El asesor aeroportuario
realizara un estudio de los ingresos de actividades aeronauticas y
evaluara las distintas alternativas para incrementar los mismos. En
particular realizara:

i. Actualizacién de las tarifas aeronduticas reguladas y no reguladas
para cada servicio

ii. Apoyo en las gestiones comerciales/operacionales con las
compariias aéreas

iii. Apoyo en gestiones comerciales/operacionales con elflos
operadores de handling

iv. Andlisis de estrategias comerciales y atraccién de nuevos traficos
v. Evaluacién de propuestas e incentivos

vi. Apoyo en el proceso de captacion de proveedores de combustible
de aviacion

e FEstudio de oportunidades de negocio no aeronautico (ingresos
comerciales no aeronauticos): El asesor aeroportuario revisaré y emitira
opinién sobre el estudio de oportunidades de negocios no aeronauticos
que el concesionario realice. En particular realizara:

i. Definicion de Ila estrategia comercial de actividades no
aeronauticas

ii. Revisién de tarifas de locales y usos comerciales

iii. Apoyo en la gestion de espacios publicitarios

iv. Apoyo en la gestion de playas vehiculares

v. Evaluacién de productos y ventas en locales comerciales

vi. Apoyo en el establecimiento de politicas de imagen corporativa
vii. Apoyo en la busqueda de operadores y proveedores comerciales
viii. Formulacién y andlisis de nuevas fuentes de ingresos posibles

e Revisibn del Plan de Imagen. El asesor evaluaré y elaboraré
recomendaciones sobre la imagen de los aeropuertos

e Realizacién de un cuadro de mandos que permita realizar un seguimiento
de los aspectos clave de los aeropuertos

s Revision de los ratios de rentabilidad de la concesion

iv) Supervisiéon de la calidad de servicio

a. Niveles de_servicio del aeropuerto: Sin perjuicio de lo establecido en el Anexo
correspondiente del contrato de concesion y dentro de los primeros SEIS (06)
meses de la concesion, el asesor aeroportuario realizardé una medicién y
seguimiento de los niveles de servicio propuestos en el contrato de concesion,
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asi como también los valores y procedimientos para la supervision de su correcta
aplicacion.

Para ello, el asesor aeroportuario debera:

e Revisar el sistema (cuestionarios, indicadores, ...) que permita evaluar
periédicamente y de manera objetiva la satisfaccién de los principales
usuarios del aeropuerto (los pasajeros, las lineas aéreas y los operadores
comerciales)

e El sistema debera ser disefiado de tal manera que sus resultados puedan
ser comparados con aquellos publicados por otros aeropuertos de
similares niveles de trafico.

o Seguimiento de los niveles de servicio de cada aeropuerto.

v) Organizacién y capacitacion del personal

a. Organizacién de la Empresa: Dentro de los primeros TRES (03) meses de la
concesion, el Asesor Aeroportuario presentaré al concesionario una propuesta
del organigrama de la sociedad concesionaria y de los perfiles de cada jefatura y
de los puestos gerenciales, asi como de las funciones y responsabilidades de
cada area/puesto.

b. Programa_de Capacitacién del Personal: Dentro de los primeros SEIS (06)
meses de la concesion, el Asesor Aeroportuario elaboraré una propuesta del
programa de capacitacion que se deberé aplicar a cada jefatura o érea gerencial
relacionado a la operacién aeroportuaria. La tematica de los cursos a ser
impartidos sera la siguiente:

a. Operaciones: El asesor aeroportuario deberé dar llevar a cabo un
minimo de DOCE (12) talleres de trabajo (de 16 horas cada uno) al afio sobre
los siguientes temas:

v' Administracion y supervision de operaciones en:

o Areas correspondientes al lado aire.
e Areas publicas de la terminal de pasajeros.
e Areas correspondientes al lado tierra.

v' Implementacién de politicas de seguridad en el marco de los
estandares de seguridad vigentes (safety & security) de la OAC! y de
las RAP:

e Enfoque sistemético para la gestion de la seguridad
operacional, que incluye la estructura orgénica, lineas de
responsabilidad, politicas y procedimientos necesarios.

v’ Aplicacién y supervision de las normas y recomendaciones IATA, ACI
y OACI.

v’ Supervision del cumplimiento de las regulaciones dictadas por la
DGAC.

v' Elaboracién de procedimientos y supervisién de los flujos de procesos
en el lado tierra, la terminal y el lado aire de los aeropuertos.

v’ Aplicacién de politicas de mitigacion de ruido, supervisién y monitoreo
de otros aspectos medio ambientales.
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b. Actualizaciones de Planes Maestros: El asesor aeroportuario debera
dar llevar a cabo un minimo de TRES (03) talleres de trabajo (de 16 horas
cada uno) al afio sobre cémo actualizar los Planes Maestros de cada
aeropuerto, de acuerdo a las normas y recomendaciones internacionales y las
regulaciones de la DGAC.

vi) Informes

El Asesor Aeroportuario debera proporcionar al inicio de cada Afo de la
Concesiéon un plan de trabajo que contendrd los objetivos y términos
cualitativos y cuantitativos de las tareas que el CONCESIONARIO
debera cumplir para asegurar la correcta transferencia del conocimiento en el
marco del Contrato de Asesoria Aeroportuaria.

Atentamente,

Lima, 2‘~| de setiembre de 2009

Presidente dél Comité Especial de PROINVERSION en
Proyectos delInfraestructura Vial, Infraestructura Ferroviaria e
Infraestructura Aeroportuaria ~ PROINTEGRACION
PROINVERSIDN




